
M U S É E  
D E S  B E A U X - A R T S
D E  S H E R B R O O K E

2023

RAPPORT
ANNUEL



Introduction...

01.

Table des
matières

P R É S E R V E R ,  F A I R E  D É C O U V R I R  E T  F A I R E  A P P R É C I E R . . .

Mission, mandat, valeurs...

04.

Résumé de l'année...

06.

C
O
N
TE
N
U Planification stratégique...

05.

Conservation : expositions
et collection...

08.

Communications et service
à la clientèle...

27.

Bâtiment et
administration...

30.

Conseil d'administration et
comités...

35.

Subventionnaires,
commanditaires et
partenaires...

37.

Éducation et médiation...

20.



Une programmation accessible et étoffée
La programmation 2023 du Musée des beaux-arts de
Sherbrooke (MBAS) se distingue notamment par la richesse 
de son équilibre entre art historique et art contemporain, son
caractère innovant au niveau de la muséographie et la qualité
des contenus présentés tant en nos murs qu’hors les murs. 
En effet, nos œuvres de la collection ont pu trouver une place
de choix au sein de la programmation tout en laissant un
espace vivant et dynamique aux artistes professionnels des
Cantons-de-l’Est ou d’ailleurs au Québec. Plusieurs expositions
ont eu la chance de circuler et de rayonner à travers la province
grâce à des partenariats structurants. L’Espace Dialogue du
MBAS a également permis d’offrir une vitrine de choix
supplémentaire pour les artistes de la région. 

La programmation éducative et de médiation, adaptée à tout
public, a fait le bonheur des petits comme des grands en
contribuant également à l’enrichissement des connaissances et
à l’épanouissement personnel. L’accessibilité et l’inclusion étant
au cœur de nos préoccupations, plusieurs outils et formules
d’accompagnement sont proposés aux visiteurs et aux
visiteuses pour ajouter des clés de lecture et différentes
perspectives aux expositions et aux activités, bonifiant ainsi
grandement l’expérience de tous et chacun.

Pour rejoindre de nouveaux publics, plusieurs activités hors les
murs offertes directement chez nos partenaires ou encore dans
les lieux publics ont eu lieu, permettant de favoriser une
démocratisation des arts et de la culture. D’ailleurs, un nouveau
programme pour les services de garde, Une œuvre, un trésor, 
a vu le jour, permettant de rejoindre les enfants dans le confort
de leurs services de garde en milieu scolaire. Il n’est jamais trop
tôt pour sensibiliser notre public de demain!
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beaux-arts de Sherbrooke.



Une collection mise en valeur
Les œuvres de notre collection sont de plus en plus
présentes au sein des expositions et à travers nos
communications permettant de montrer toute 
la richesse de la collection répertoriant près de 
5 200 œuvres. Parmi les réalisations structurantes
au niveau de la conservation, notons la finalisation
du projet de réaménagement des réserves et la
migration de l’ensemble de nos données vers une
nouvelle base de données permettant de bonifier
grandement la classification et les informations se
rattachant aux œuvres de notre collection. Ces
améliorations font toute la différence au quotidien
pour l’équipe et pour le bénéfice du grand public,
par extension. 

Un développement du financement et des
partenariats structurants
Étant donné que le Musée des beaux-arts de
Sherbrooke va chercher environ 60% de son
financement par les entrées journalières, les projets
particuliers et le soutien philanthropique, et
considérant l’impact de l’inflation et du contexte
économique actuel, il est impératif de développer
de manière notable nos revenus autonomes.
L’année 2023 aura permis de réaliser deux
événements-bénéfices d’envergure : le Martini au
Musée et le retour de l’encan Soirée des beaux-arts
qui ont amassé plus de 165 000$.  De nombreux
partenaires financiers, des donatrices et des
donateurs se sont également greffés au soutien des
différentes activités de la programmation du MBAS,
soutenant ainsi sa mission et son développement.
Le nombre de membres est également en
croissance et avoisine les 400, ce qui témoigne 
de la vitalité de notre institution auprès de la
communauté. 

Un ancrage de plus en plus fort 
De multiples collaborations avec des institutions
muséales, culturelles et académiques ainsi 
qu’avec différents organismes communautaires
se poursuivent et se développent, créant année
après année un ancrage et des liens de plus en
plus forts avec la communauté. La croissance post-
pandémie de l’achalandage se maintient, le public
est au rendez-vous et s’approprie de plus en plus
SON musée.
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Bâtir notre musée de demain
Un grand défi en cours et à venir est sans aucun
doute l’enjeu d’espace au Musée des beaux-arts de
Sherbrooke. Bien que le MBAS ait procédé à
l’optimisation de ses espaces, il est rendu à un
carrefour où il a besoin d’agrandir de façon
importante l’aire de ses salles d’expositions, de ses
réserves ainsi que de ses espaces éducatifs et
multifonctionnels afin de réaliser pleinement son
mandat, répondre aux besoins en croissance et
poursuivre son développement stratégique. Le
MBAS procédera en 2024 à une étude de faisabilité
avec la firme Raymond Chabot Grant Thornton pour
valider l’orientation et enclencher les prochaines
étapes du projet. 

Un autre jalon important dans le développement
de notre institution consistait à l’ajout à
l’organigramme d’un poste de direction adjointe
pour contribuer au développement philanthropique
du MBAS. Bien que le poste ait été créé au courant
de l’année 2022, ce n’est qu’en 2023 que la nouvelle
structure a pu prendre place avec le retour de congé
de maternité de notre directrice générale et
conservatrice en chef, Maude Charland-Lallier. 
Nous tenons à remercier Jean-Christophe Racette,
qui a tenu le fort de brillante façon pendant l’intérim
avec la collaboration de l’équipe, et a su permettre
au Musée des beaux-arts de Sherbrooke de
poursuivre sa lancée. La nouvelle structure fait déjà
ses preuves et, avec l’impulsion engendrée par la
fusion des forces de l’équipe, permet à notre
institution muséale d’aspirer à de nouveaux
sommets.    

Remerciements 
Nous tenons à souligner et à remercier le travail
exceptionnel des artistes qui font de chaque
programmation un succès et qui nous partagent
leur regard sensible sur le monde. Nous remercions
chaleureusement tout le personnel qui travaille avec
professionnalisme, rigueur et passion à la réalisation
et au déploiement de notre mission, une équipe de
rêve, compétente et complémentaire! 

Merci également à tous les membres du conseil
d’administration pour le temps investi au sein du
MBAS dans nos nombreux comités. Merci pour le 
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partage de vos connaissances et de vos conseils judicieux. Un remerciement particulier pour madame
Anne-Marie Robert et monsieur Pierre Bernard qui ont complété leurs mandats au sein du conseil
d’administration en 2023. Nous les remercions chaleureusement pour leur implication. Leur apport
respectif a été exceptionnel au sein du C.A. et de plusieurs comités.

Un grand merci également à tous les partenaires qui permettent chaque année de réaliser et de faire
vivre notre mission. Une mention spéciale au ministère de la Culture et des Communications, à la Ville 
de Sherbrooke, à nos députés, aux commanditaires, aux médias et à nos précieux donateurs et donatrices
qui sont des alliés de premier ordre.

Finalement, merci à la communauté qui gravite autour du MBAS, membres, visiteurs, visiteuses,
participants et participantes aux activités, pour votre fidélité, votre ouverture et votre engagement envers
le Musée des beaux-arts de Sherbrooke. Chaque fois que vous franchissez les portes du musée, notre
mission prend tout son sens! 

Vous trouverez dans ce présent rapport les principales réalisations des différents secteurs d’activités 
du Musée des beaux-arts de Sherbrooke. 

L’art a le pouvoir insoupçonné de faire changer les choses. Soyons acteurs de changement!

Bonne lecture et au plaisir de vous revoir bientôt! 

Raymond-Mathieu Simard
Président du conseil d'administration 
Musée des beaux-arts de Sherbrooke

Maude Charland-Lallier
Directrice générale et conservatrice en chef 
Musée des beaux-arts de Sherbrooke

Jean-Christophe Racette
Directeur adjoint
Musée des beaux-arts de Sherbrooke



Mission
Préserver, faire découvrir et faire apprécier l’indéniable richesse
artistique des beaux-arts du Québec et des Cantons-de-l’Est

Mandat
Le Musée des beaux-arts de Sherbrooke a le mandat de collectionner,
préserver, présenter et mettre en valeur des œuvres en arts visuels de
toutes les époques, qui témoignent de la vitalité artistique du Québec
en général et des Cantons-de-l’Est en particulier.

Sa collection, remarquable, comprend près de 5 200 oeuvres réalisées
par plus de 850 artistes de diverses disciplines, présentée en partie
dans son exposition permanente. Il propose également des
expositions temporaires, audacieuses et variées, qui prennent parfois
la forme de rétrospectives d’artistes emblématiques du Québec, tels
Paul-Émile Borduas, Leonard Cohen, Jean-Paul Lemieux, Clémence
DesRochers ou Jean Paul Riopelle.

Son riche programme de médiation culturelle et d’activités éducatives,
adapté aux diverses communautés, permet à un vaste public de
découvrir et d’approfondir le monde de l’art et de la création. 
Le Musée souhaite faire ressentir et réfléchir; faire aimer l’art comme
manifestation de l’être humain dans ce qu’il a de meilleur, avec une
sensibilité vive pour la diversité, la parité et l’inclusion. Le Musée des
beaux-arts de Sherbrooke a été fondé en 1982. Il loge aujourd’hui dans
un magnifique bâtiment patrimonial, l’ancienne Eastern Townships
Bank, situé dans le quartier des musées au centre-ville de Sherbrooke.

Le Musée des beaux-arts de Sherbrooke reconnaît être situé sur le
territoire ancestral non cédé de la Nation Waban-Aki, le Ndakina, avec
la gratitude de cohabiter et valoriser l’art sur ce territoire.

Vision
Être une destination artistique, culturelle et touristique phare pour les
gens de la région, du Québec et d’ailleurs.
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Valeurs
Le Musée des beaux-arts de Sherbrooke est habité par de fortes valeurs
d’engagement, de collaboration, de bienveillance, d’accessibilité,
d’inclusion, de créativité, de rigueur et d’excellence.



  Objectif général A : Ajuster l’offre du MBAS
  Objectif spécifique A.1  : Augmenter la présence d'art historique
  Objectif spécifique A.2 : Adopter une approche multidisciplinaire
  Objectif spécifique A.3 : Redéfinir l'offre destinée aux publics scolaires 

0 5

PLANIFICATION
STRATÉGIQUE 2021-2023

  Objectif général B : Rejoindre plus efficacement les publics ciblés
  Objectif spécifique B.1  : Rejoindre davantage les non-publics
  Objectif spécifique B.2 : Mieux se positionner sur la scène touristique  
  Objectif spécifique B.3 : Développer des partenariats structurants

  Objectif général C : Optimiser l’utilisation des ressources
  Objectif spécifique C.1  : Optimiser la structure organisationnelle
  Objectif spécifique C.2 : Développer et pérenniser le financement
  Objectif spécifique C.3 : Mettre à jour les outils de gestion

  Objectif général D : Œuvrer à régler le problème d’espace
  Objectif spécifique D.1  : Procéder à l’aliénation d’œuvres
  Objectif spécifique D.2 : Réorganiser certains espaces
  Objectif spécifique D.3 : Terminer les travaux de réfection
  Objectif spécifique D.4 : Faire de la veille (agrandissement/déménagement)
  Objectif spécifique D.5 : Financement du projet

Skawennati. Teiakwanahstahsontéhrha’ Nous tendons les perches.
Crédit photo : Jean-Michel Naud



50 883 utilisateurs et utilisatrices de la page Web du MBAS
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L'ART DE RÉSUMER
Voici un survol des faits saillants de l'année 2023.

8 351 

14 388 personnes ont osé le Musée des beaux-arts avec nous cette année

 abonnés et abonnées à la page Facebook du MBAS

2 644 abonnés et abonnées à l’infolettre mensuelle 

130 groupes scolaires accueillis en nos murs

11 expositions présentées au MBAS

5 expositions hors les murs

1 équipe performante composée de gens passionnés

5 nouvelles œuvres d’art ajoutées à la collection
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Exposition Adèle Blais. Que serions-nous?
Crédit photo : Jean-Michel Naud



Augmenter la présence de l’art historique tout en demeurant
ancré dans le présent
Encore et toujours, la diversification des périodes historiques et
la mise en valeur des collections du MBAS était au cœur de nos
objectifs pour l’année 2023. L’art historique a occupé plus de 
60 % de la programmation annuelle, dépassant les objectifs
visés par notre planification stratégique. L’art actuel n’a
cependant pas perdu sa place au sein de notre programmation.
Il a dialogué avec le passé, comme pour l’exposition Apprivoiser
la bête. Jean Paul Riopelle et Bonnie Baxter, ou encore jumelé
à une réflexion sur le patrimoine et l’histoire, comme pour
l’exposition d’Adèle Blais Que serions-nous? et de Skawennati
Teiakwanahstahsontéhrha’ nous tendons les perches. 
La programmation annuelle du Musée des beaux-arts de
Sherbrooke a été une fois de plus, riche, variée et inspirante. 

Les 100 ans de Riopelle
Le 100e anniversaire de Jean Paul Riopelle a été commémoré 
à l’hiver grâce à une exposition majeure présentant des œuvres
sur papier de notre collection et la collaboration de l’artiste avec
sa maître graveuse Bonnie Baxter. Cette exposition s’est jointe à
la programmation de la Fondation Jean Paul Riopelle pour
souligner cette date anniversaire. En parallèle, une exposition
didactique composée du riche Fonds d’atelier de Frederick
Simpson Coburn nous a permis de susciter un nouveau regard
de la part des publics sur cet artiste phare de notre région et
sur la collection que nous conservons. 

Place aux femmes
Notre programmation estivale mettait à l’honneur le travail des
femmes, présentant l’exposition de la sherbrookoise Adèle Blais.
Ses portraits engagés remettent en question la place des
femmes dans notre histoire, autant à l’international que dans
un contexte plus local. À l’étage, une de ces nombreuses
artistes femmes dont le travail n’a pas fait couler assez d’encre :
Paulette-Marie Sauvé avec l’exposition Vibrations sur fibres 23.
Ce projet produit par le Musée des métiers d’art du Québec
(MUMAQ) permettait à nos publics une incursion dans l’univers
des métiers d’art, et de faire tomber la barrière qu’il existait jadis
entre ce domaine et les beaux-arts. 
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Le calendrier des expositions 2023 s’est démarqué
par une mise en valeur des collections dans des
projets d’exposition innovants, la promotion 
du talent des artistes de la région, la diffusion
d’œuvres liées à des champs connexes aux beaux-
arts ainsi que le renforcement des collaborations
avec nos partenaires de diffusion. 
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Dans l’atelier de
Frederick
Simpson Coburn 

Voyage dans le temps...
L’automne au MBAS a été marqué par des voyages dans le temps. Un saut dans le futur 
(et dans le passé) avec la saga futuriste de l’œuvre Le retour du pacificateur de Skawennati,
créée spécialement pour un public jeunesse. Un retour dans le passé s’opérait également à
l’étage, avec l’exposition Oubliés! Scott, Brandtner, Eveleigh, Webber : Revoir l’abstraction
montréalaise des années 40 dans laquelle la commissaire Esther Trépanier nous proposait de
revisiter l’avant-garde québécoise pour y découvrir l’apport de quatre artistes passés dans
l’ombre, Marian Dale Scott, Henry Eveleigh, Gordon Webber et Fritz Brandtner. 

Place aux collaborations
Par le biais de ces différentes expositions, nous avons renforcé les liens avec nos partenaires de
diffusion et de recherche. Nous avons eu la chance d’accueillir les expositions en itinérance du
Musée d’art de Joliette, du Musée des métiers d’art du Québec ainsi que de VOX, centre de
l’image contemporaine. Pour l’exposition Dans l’atelier de Frederick Simpson Coburn, nous
avons collaboré avec le Eastern Townships Research Center (ETRC) de l’Université Bishop’s pour
la documentation liée au projet, ainsi qu’avec le Musée Colby-Curtis pour l’emprunt de certains
éléments de mobilier pour recréer l’espace d’atelier de l’artiste. Un projet d’exposition
collaboratif avec le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke ainsi qu’avec le Musée
Beaulne a aussi vu le jour au cours de l’année 2023. 

Les oeuvres de la collection sur la route
Nos expositions ont aussi dépassé l’espace physique du MBAS en allant se promener jusqu’à
Shawinigan! L’exposition L’homme qui a vu l’homme qui a vu l’ours, issue d’une collaboration
avec l’organisme Musée ambulant, a été mise sur la route du 8 juin au 22 octobre 2023 pour le
grand bonheur de 4 500 visiteurs de la Mauricie. Hors les murs encore une fois, une belle
collaboration avec nos musées voisins a vu le jour dans le cadre de l’édition 2023 du Parcours
Photo Sherbrooke. Les collections du Musée d’histoire de Sherbrooke, du Musée de la nature et
des sciences de Sherbrooke et du Musée des beaux-arts de Sherbrooke ont été revisitées par
des artistes des Cantons-de-l’Est dans le cadre de l’exposition Résidences croisées : les artistes
dans les collections. Ces collaborations sont présentées en plein air, autour de la promenade du
Lac-des-Nations et sont le fruit du travail conjoint de notre équipe, du Comité arts et culture
Jacques-Cartier et de la Division de la culture de la Ville de Sherbrooke. 

SURVOL DES EXPOSITIONS 

Frederick Simpson Coburn (1871-1960) est un artiste phare de la collection du Musée des beaux-arts de Sherbrooke. 
Né à Upper Melbourne dans les Cantons-de-l’Est, il se forme dans les grandes académies européennes de la fin du 
XIXe siècle, notamment à Anvers et à Londres, avant de revenir s’établir au Québec, dans la maison familiale. Le riche
fonds d’archives dédié à cet artiste que nous conservons, constitué de plus de 1 180 œuvres et artefacts, nous permet
de décortiquer le processus créatif de Coburn à travers les différentes époques de sa carrière, de l’esquisse jusqu’à 
l’œuvre finale. Une véritable immersion dans l’univers de création de l’artiste par la découverte de nombreux artefacts
et œuvres choisies de la collection F.S. Coburn, ainsi qu’une mise en scène reconstituée de plusieurs de ses espaces
d’atelier, à travers le temps.

2 février au 23 avril 2023

Exposition présentée par la Municipalité du
Canton de Melbourne
Salle Fondation J. Armand Bombardier
Commissaire : Frédérique Renaud
Nombre de visiteurs : 4 028

Crédit photo : Jean-Michel Naud



Apprivoiser la bête :
Jean Paul Riopelle
et Bonnie Baxter

Exposition présentée par Global Excel
Salle Ruth et Gérard LaRochelle 
Commissaire : Suzanne Pressé
Nombre de visiteurs : 4 028
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Adèle Blais. 
Que serions-nous?

 2 février au 23 avril 2023
Crédit photo : Jean-Michel Naud

La gravure occupe une place importante dans la production de l’artiste Jean Paul Riopelle (1923-2002). Travail à la fois
méticuleux et chaotique, la pratique de l’estampe est comme une bête sauvage, à apprivoiser pour les artistes qui
souhaitent s’y consacrer. Riopelle - édifié en figure mythique de l’histoire de l’art québécois comme un artiste rebelle –
semble, pour sa part, indomptable. 

Pour souligner le 100e anniversaire de Riopelle, nous proposons à nos visiteurs d’entrer dans un univers peu connu de
sa production, celui de sa collaboration avec l’artiste multidisciplinaire Bonnie Baxter, graveuse attitrée de l’œuvre de
Riopelle au Québec pendant plus de 10 ans. Le riche bestiaire, qui habite la production des deux artistes, prend vie au
Musée des beaux-arts de Sherbrooke à l’hiver 2023. Découvrez une autre facette du travail de Riopelle en dialogue avec
celui de sa collaboratrice de longue date.

 
La peintre et collagiste Adèle Blais souhaite mettre en lumière l’histoire des femmes, grandes oubliées de nos récits
collectifs. Elle applique son esthétique pop et colorée au service de la mémoire de celles qui l’ont précédée. L’exposition
présentée au Musée des beaux-arts de Sherbrooke à l’été 2023 reconstitue le casse-tête des fondatrices des Cantons-de-
l’Est et du Québec. Ses tableaux tirent le portrait de femmes politiques, d’artistes, de médecins et de pionnières de tous
les domaines, ayant œuvré dans leur communauté, et fait une différence à petite ou grande échelle. 

11 mai au 3 septembre 2023

Exposition présentée par Hydro-Québec
Salle Fondation J. Armand Bombardier
Commissaire : Frédérique Renaud
Nombre de visiteurs : 6 431

Crédit photo : Jean-Michel Naud

Crédit photo : Jean-Michel Naud

Vibrations sur fibres 23.
Rétrospective
Paulette-Marie Sauvé 

Exposition produite et mise en circulation
par le Musée des métiers d’art du Québec
(MUMAQ)
Salle Ruth et Gérard LaRochelle
Commissaire : Françoise Cloutier
Nombre de visiteurs : 6 431

Vibrations sur fibres 23 est une importante exposition rétrospective consacrée au travail de Paulette-Marie Sauvé,
produite par le Musée des métiers d’art du Québec. L’exposition couvre 45 ans de production artistique. L’artiste licière 
y présente majoritairement des tapisseries représentatives des différentes périodes de sa carrière. Selon la commissaire
de l’exposition Françoise Cloutier, dès 1978, Paulette-Marie Sauvé s’affirmait comme une des leaders de la nouvelle
tapisserie au Québec, maîtrisant les techniques anciennes de la lisse avec une contemporanéité remarquable.

11 mai au 3 septembre 2023



Skawennati.
Teiakwanahstahsontéhrha’
Nous tendons les perches.

Exposition produite et mise en circulation 
      par VOX, centre de l’image contemporaine                                               

Salle Fondation J. Armand Bombardier             
Commissaire : VOX, centre de l’image
contemporaine
Nombre de visiteurs : 2 960
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Exposition jeunesse
28 septembre 2023 au 7 janvier 2024Crédit photo : Jean-Michel Naud

Oubliés! Scott, Brandtner,
Eveleigh, Webber :
Revoir l’abstraction
montréalaise des années
1940

28 septembre 2023 au 7 janvier 2024

Exposition produite et mise en 
       circulation par le Musée d’art de Joliette 

Salle Ruth et Gérard LaRochelle 
Commissaire :  Esther Trépanier
Nombre de visiteurs : 2 960

Crédit photo : Jean-Michel Naud

Par le biais de la nouvelle machinima — vidéo d’animation réalisée sur la plateforme de réalité virtuelle Second Life —
qui figure au centre de l’exposition jeunesse Teiakwanahstahsontéhrha’ – Nous tendons les perches, créée
spécialement pour les enfants de 5 à 11 ans par Skawennati (Kanien’kehá:ka), les visiteurs de tous âges sont invités à
(re)découvrir certaines traditions transfigurées et actualisées par l’artiste dans son « musée du futur », une installation
inédite. Une visite commentée et un atelier original sous forme de jeu de société collectif encouragent petits et grands
à explorer l’histoire dans une perspective autochtone et à imaginer comment tous les peuples peuvent contribuer au
monde de demain, nous rappelant que l’Histoire, comme tout autre récit, est une construction définie par celui qui la
raconte.

Quatre artistes – une femme et trois hommes – peu ou mal connus ont participé, dans les années 1940 à Montréal, aux
ruptures esthétiques qui ont mené à l’abstraction. Bien présents dans le milieu de l’art de cette décennie, Marian Dale
Scott, Fritz Brandtner, Henry Eveleigh et Gordon Webber ont retenu l’attention de la critique de l’époque, pour qui le
terme « art abstrait » désignait aussi bien une œuvre non objective qu’une exploration formelle audacieuse pouvant
conserver quelques références au monde extérieur.

Cette exposition veut redonner place aux œuvres de ces oubliés de l’aventure de l’art abstrait, montrer que leur
approche s’inspire de plusieurs sources et confronte également différents enjeux, ceux de l’émotion, de la science ou
de l’expérience humaine au sens large, mais aussi ceux de la violence de leur époque.



Regard sur la
collection

Exposition de la collection MBAS           
Espace Dialogue
Entrée libre
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Adèle Blais. 
Que serions-nous?

Octobre 2022 à avril 2023

L’exposition Pauses regroupe une sélection de photographies d’Annick Sauvé se mariant aux poèmes de Sonia Bolduc.
Présentée dans l’Espace Dialogue, cette exposition-vente permet aux visiteurs de s’initier au collectionnement et
d’encourager la pratique d’artistes locaux. 

Cette exposition-vente présente une série de sérigraphies réalisées par l’artiste Adèle Blais. Suite à leur découverte de
l’exposition Que serions-nous? dans la salle Fondation J. Armand Bombardier, les visiteurs sont invités à découvrir
d’autres figures représentées par l’artiste, cette fois dans une perspective plus internationale, et à repartir avec un
morceau de l’exposition, chargé d’histoire. 

Expo-vente
Espace Dialogue
Entrée libre

Pauses.
Annick Sauvé 
et Sonia Bolduc

Octobre 2022 à avil 2023

Expo-vente
Espace Dialogue
Entrée libre

L’exposition propose d’explorer la riche collection du Musée des beaux-arts de Sherbrooke à travers la thématique du
portrait. Présentant une vingtaine d’œuvres d’artistes variés, dont plusieurs n’ont jamais été exposées à ce jour, ce
corpus permet de constater l’évolution de la pratique de ce genre historique à travers les époques. 

Mai à septembre 2023

ESPACE DIALOGUE

Crédit photo : Jean-Michel Naud



Catherine Landry,
Raphaël Zweidler 
et Sonia Bolduc.

Expo-vente
Espace Dialogue
Entrée libre
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Couleurs
Manifestes

11 octobre 2023 au 11 février 2024

Couleurs Manifestes met en valeur une cinquantaine d’œuvres de la collection du Musée des beaux-arts de
Sherbrooke. De Coburn à Riopelle, des œuvres aux couleurs, aux techniques, matériaux et époques variés s’y trouvent
en relation, sans contrainte chronologique. 

Durant le présent exercice, une œuvre de Frederick Simpson Coburn a été remplacée pour la durée de l’exposition
temporaire Dans l’atelier de F.S. Coburn. Cette œuvre occupait une place centrale dans l’atelier de l’artiste selon des
photographies d’archives retrouvées ; cet atelier fut reconstitué dans la salle d’exposition du rez-de-chaussée. Cette
rotation de quelques mois a permis aux visiteurs de découvrir une autre œuvre de Coburn sortie de nos réserves, qui
avait une composition et des couleurs similaires. 

Salle Industrielle Alliance
Commissaire : Sarah Boucher
Nombre de visiteurs en 2023 : 14 388

Espace de vie en dialogue regroupe les œuvres de l’artiste peintre Catherine Landry et les créations design de l’artiste
multidisciplinaire Raphaël Zweidler. Un espace de vie en dialogue prend forme entre les créations de ces deux artistes
sherbrookois, qui ne sont pas à leur première collaboration, et le nouveau recueil Quand tu mourras de l’auteure Sonia
Bolduc. 

Exposition présentée depuis le
28 novembre 2019.

EXPOSITION PERMANENTE

Frederick Simpson Coburn, Portrait with rose
Carlotta, n.d. huile sur toile, 71,7 x 56,5 cm -
Collection Musée des beaux-arts de Sherbrooke. 

HORS LES MURS

Rencontres de passages :
l’art et son public. 
Parcours Photo
Sherbrooke 

8 septembre 2022 au 30 août 2023

Exposition de photographies en plein air     
Commissaires : Brigitte Graff et
Frédérique Renaud
Accès libre

La 8e édition du Parcours Photo Sherbrooke présente le travail de Patrick Beaulieu, Chantal Lagacé et Jacques
Desruisseaux. L’art public se caractérise par toute forme de manifestation artistique dans l’espace public, qu’elle soit
permanente ou temporaire. Il regroupe autant les œuvres pérennes dans les parcs et les édifices publics, que les
événements, les performances et les installations éphémères. Mais quel est le rôle de l’art public? Pour qui est-il produit
et quelle est sa raison d’être? 

Exposition réalisée en collaboration avec le Comité Arts et Culture Jacques-Cartier et la Ville de Sherbrooke – Division de
la culture. 

Crédit photo : Jean-Michel Naud



Résidences croisées : 
les artistes dans 
les collections.
Parcours Photo Sherbrooke 

Exposition de photographies en plein air     
Commissaires : Miguel St-Laurent et
Frédérique Renaud
Accès libre
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L’homme qui a vu
l’homme qui a vu
l’ours 

À la frontière de l’art et de la science, l’approche d’Etienne Saint-Amant est unique et fascinante. Il explore les formes
et les couleurs de la nature à partir de formules mathématiques, qui sont matière et pigments à ses créations.
L’exposition Géométries naturelles présente vingt-trois œuvres de grands formats de l’artiste issues de sa production
récente. Exposition produite et mise en circulation par le Musée des beaux-arts de Sherbrooke.

Cette exposition à hauteur d’enfant est portée par les légendes, l’esthétique du conte et les ouï-dire. À l’entrée, le
public est accueilli par Bruce, un ours juché sur une chaise, figé en plein mouvement. Le public est invité à construire
sa propre histoire et à user d’imagination pour découvrir ce que les œuvres racontent et ce qu’elles se disent entre
elles. Exposition produite et mise en circulation en collaboration avec l’organisme Musée ambulant.

Exposition itinérante
Centre d’art Léo-Ayotte de Shawinigan
Commissaire : Jeanne Couture
Nombre de visiteurs : 4 800

Etienne Saint-Amant.
Géométries naturelles

26 novembre 2022 au 28 mai 2023

Exposition itinérante
Musée d'art contemporain de Baie-Saint-
Paul
Commissaire : Frédérique Renaud
Nombre de visiteurs : 2 260

Pour cette 9e édition du Parcours Photo Sherbrooke, la Ville de Sherbrooke et le Musée des beaux-arts de Sherbrooke
proposent aux photographes professionnels de s’inspirer de l’une des collections muséales sherbrookoises. Le Musée
d’histoire de Sherbrooke (MHist), le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke (MNS2) et le Musée des beaux-
arts de Sherbrooke (MBAS) ouvrent leurs portes aux artistes afin de leur permettre de travailler à partir des objets de
leurs collections. Comment les artefacts sont-ils conservés? Quel type de patrimoine chacune de ces institutions
préserve-t-elle? Comment réinterpréter ou alors relire un document d’archives, une œuvre ou un spécimen biologique
par une démarche artistique?

Découvrez la production de Karine Dezainde (MBAS), René Bolduc et Geneviève Marois-Lefebvre (MHist) dans le cadre
de leur micro-résidence dans les collections de chacune de ces institutions. Exposition réalisée en collaboration avec le
Comité Arts et Culture Jacques-Cartier et la Ville de Sherbrooke – Division de la culture. 

8 juin au 22 octobre 2023

Crédit photo : Jean-Michel Naud

Crédit photo : François Lafrance
14 septembre 2023 à août 2024



Rouge : 
rencontres
improbables 

Exposition réalisée avec le Musée de la
nature et des sciences de Sherbrooke
(MNS2) et le Musée Beaulne.    
Présentée au MNS2 puis au Musée
Beaulne.
Nombre de visiteurs : 5 294
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Décembre 2022 à septembre 2023

Coréalisée par le Musée Beaulne de Coaticook, le Musée des beaux-arts de Sherbrooke et le Musée de la nature et des
sciences de Sherbrooke, Rouge : rencontres improbables est une exposition familiale qui met en vedette des objets
des collections de ces trois musées. Ces objets ont un point en commun, ils arborent le rouge, la plus vive des couleurs.
Spontanément, les 23 objets présentés dans l’exposition ont échangé sur leurs affinités. L’exposition vous invite à
assister à quelques brins de causette et à vous laisser séduire par la couleur de la passion.

L’exposition fut présentée au MNS2 durant la période des Fêtes 2022-23, puis au Musée Beaulne de Coaticook de la mi-
juin à la mi-septembre 2023.

P R É S E R V E R ,  F A I R E  D É C O U V R I R  E T  F A I R E  A P P R É C I E R . . .



Fin du réaménagement des réserves
Après trois ans de travail, les trois espaces d’entreposage de la
collection du MBAS sont maintenant inventoriés, réaménagés
et sécurisés suivant la méthode RE-ORG du Centre
international d’études pour la conservation et la restauration
des biens culturels afin de permettre un meilleur accès, une
sécurité accrue pour les œuvres et le personnel, et une  
diffusion adéquate des œuvres qui ont été placées sous notre
soin. 

Le réaménagement de la dernière phase du projet, pour la
réserve des biens culturels, la collection Coburn et les œuvres
sur papier (Réserve 1) a été complété à la fin de l’année 2023. Ce
sont environ 3 400 œuvres qui se trouvent dans cet espace de
50,5 mètres carrés. 

Les étapes à franchir cette année étaient d’effectuer le
mouvement de tous les tableaux (grands formats sur les 40
murs coulissants selon une simulation de modélisation en trois
dimensions (SketchUp), petits et moyens formats); ajouter,
concevoir et adapter du mobilier de rangement
(compartiments dans les casiers, cinq pôles et emballages sur
mesure pour œuvres textiles roulées, nouvelle étagère pour
petits formats, support sur mesure pour le plus grand tableau
aux collections (Structure no.2, Guido Molinari), deux nouveaux
chariots roulants, 12 nouvelles boîtes d’archives); élaborer un
nouveau système de classement et de repérage rapide des 
2 000 œuvres papier aux tiroirs; réaliser quatre réparations
ciblées dans la structure de la salle et nettoyer complètement
celle-ci; ainsi que la mise à jour de nombreux constats d’état
d’œuvres, des procédures d’inspection des nuisibles potentiels
des réserves, et de l’emplacement de chaque œuvre dans la
base de données.  

Cinq membres de l’équipe, accompagnés d’une stagiaire en
muséologie de l’Université du Québec à Montréal à l’été 2023
pour la réorganisation des œuvres papier, ont contribué à
mettre en œuvre ce dernier chantier.
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En plus d’un premier dossier d’aliénation
d’objets de la collection complété, de grandes
étapes ont été franchies cette année dans le
département de conservation grâce à un travail
de fond et de forme monumental par l’équipe
en place. 



Nouvelle plateforme de gestion des collections
L’année 2023 marque également la fin du grand
projet de migration et de sécurisation des données
vers une nouvelle base de données pour les
collections. La nouvelle plateforme de gestion des
collections S-Museum de SkinSOFT permet des
modalités de catalogage, repérage, prêt, exposition,
traitement de lots et de photographies plus
efficientes, ainsi qu’un partage de connaissances 
et de documentation plus aisé entre les différents
départements et à l’externe. 

Les étapes restantes pour attacher ce projet étaient
de préparer les fichiers de transfert de données en
tandem avec l’équipe SkinSOFT; raffiner tout le
paramétrage d’affichage de la plateforme suite à la
migration; terminer le nettoyage des données et de
la trentaine de thésaurus post-migration; réaliser le
réimport ciblé de trois catégories de données; régler
des cas d’erreur de migration de 86 fiches d’objet et
effectuer l’ajout manuel de certaines données post-
migration; recevoir des formations sur le nouveau
système, ainsi que sur la préservation numérique
et les données ouvertes grâce aux collaborations
organisées par le Musée d’art de Joliette; partager
l’expérience de migration avec différents acteurs 
du milieu dont le MNBAQ; et enfin réaliser un guide
d’utilisation de la base de données afin d’offrir une
formation utilisateur à l’équipe interne. 

Constamment mis à jour par notre coordonnatrice
de la collection, Gabrielle Desgagné, cet outil de
travail se bonifie constamment afin d’améliorer
notre connaissance sur les objets de la collection 
et faciliter la diffusion des informations à leur sujet. 
Le partage des données à jour sur Artefacts Canada
pour un accès public, le catalogage de deux lots
restants, et la numérisation massive de photos
d’œuvres d’art (amorcée à l’été 2023) sont les
prochaines étapes à venir.

Analyse de la collection : un premier corpus aliéné
Après un travail de fond effectué en 2022 par notre
stagiaire en muséologie de l’Université du Québec à
Montréal, Éloïse Fouquet-Blanchette, le premier
corpus visé par l’analyse de la collection a
finalement été aliéné. Notre premier comité   
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d’aliénation s’est tenu en août 2023 : 30 objets
principalement issus d’art africain de la première
moitié du XXe siècle, entrés dans la collection
autour de 1999, ont été offerts en don à
l’Afromusée, organisme montréalais voué à la
diffusion du patrimoine artistique et culturel des
communautés africaines et afrodescendantes. 
Ces objets seront désormais mis en valeur par la
communauté appropriée et contribueront à l’essor
de cette nouvelle institution muséale à la mission
collaborative. 

En plus des tâches quotidiennes reliées à
l’entretien et à la mise en valeur du patrimoine que
nous préservons, chaque exposition comprenant
des œuvres des collections est une occasion de
réaliser des interventions de nettoyage, de système
d’accrochage, de commande d’encadrement, 
ou de rajouter de la documentation à leur endroit.
Ce sont plus de 100 œuvres sur lesquelles nous
sommes intervenus en 2023, pour quatre
expositions. 



3 dons acceptés (période de moratoire)
5 œuvres acquises dont trois attestées par la Commission canadienne d’examen des
exportations de biens culturels (CCEEBC) et deux nouvelles acquisitions pour le Fonds
Frederick Simpson Coburn

No. d’acquisition : 2023.1.1-3

01 Marcelle Ferron
Pâte de verre, Sans titre, 1974, verre sur pierre, 17,9 x 17,9 cm.
Pâte de verre, Sans titre, Circa 1974, verre sur pierre, 20,2 x 20,2 cm.
Pâte de verre, Sans titre, Circa 1974, verre et métal, 31,2 x 31 cm. 

Donateurs : madame Thérèse Brochu de Margerie et monsieur Jean de Margerie
Convention de don signée le 1er mars 2023.
Œuvres attestées par la CCEEBC
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ACQUISITIONS

47 000 $ valeur totale des acquisitions du 1er janvier au 31 décembre 2023 

No. d’acquisition : 2023.2

02 Frederick Simpson Coburn
Portrait de femme (D’après un parent, Madame Coburn), n.d., huile sur toile, 45,7 x 38,1 cm. 

Donateur : monsieur Emmanuel Cazeault
Convention de don signée le 20 octobre 2023.

No. d’acquisition : 2023.3

03 Frederick Simpson Coburn
Woodland Timber Road, 1944, huile sur toile, 52,5 x 83 cm. 

Donateur : Famille de Schulthess
Convention de don signée le 27 octobre 2023.

RESTAURATION

Dans le présent exercice, une demande de subvention pour restauration au Centre de Conservation du
Québec (CCQ) a été déposée pour l’œuvre d’art public suivante :

2012.1
Joseph Fafard, Le Grand Coq, 2011, métal, acier soudé, pigment de peinture électrostatique, 231 x 313 x 68 cm.

Une autre œuvre a été restaurée au CCQ cette année :
1994.16.13
Frederick Simpson Coburn, Red Cariole with houses in background, 1937, huile sur toile, 
32,5 x 44 cm.



Musée d’art contemporain de Baie-Saint-Paul
Couleurs en jeu
17 juin au 4 novembre 2023
Prêt d’une œuvre de l’artiste Jean McEwen 
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PRÊTS D'OEUVRES
COLLABORATION AVEC LES PAIRS

Centre d’art Léo-Ayotte de Shawinigan 
L’homme qui a vu l’homme qui a vu l’ours 
8 juin au 22 octobre 2023
Prêt de 12 œuvres 

Musée Bruck
Cowansville et la Bruck Mills : un filon textile
Depuis le 16 novembre 2023
Prêt d’un objet de l’espace Eastern Townships Bank en collaboration avec
le Musée Missisquoi

Galerie d’art Antoine-Sirois
Richard-Max Tremblay. Éclipse 
L’oeuvre prêtée a fait son retour dans nos réserves au courant de l’année.

Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke et Musée Beaulne 
Rouges : rencontres improbables
Les cinq oeuvres prêtées sont de retour dans nos réserves.

Musée Missisquoi et Séminaire de Sherbrooke
L’emprunt à long terme des objets de l’espace Eastern Townships Bank a été
renouvelé pour une période de cinq ans au cours du présent exercice.  



Riche, adaptée et diversifiée, la programmation
éducative du Musée des beaux-arts de Sherbrooke
permet d’accueillir des classes de tous les niveaux
(préscolaire à université), incluant aussi les groupes
d’adultes (francisation, communautaires,
professionnels, etc.) afin d’animer des visites
commentées des expositions ainsi que des ateliers
de création. Le volet scolaire hors les murs permet
de rejoindre les groupes en service de garde et les
camps de jour.

Cette année, malgré quelques annulations dans le contexte de
grève des enseignants et des enseignantes, le secteur éducatif
a réalisé des programmes éducatifs auprès de 185 groupes 
(130 en nos murs, 55 hors les murs), totalisant 3 569 élèves/
étudiants/participants et 349 personnes accompagnatrices. 

Augmentation clientèle étudiante post-secondaire
Soulignons également pour l’année 2023 une augmentation
marquée du nombre de groupes d’étudiants et d’étudiantes du
post-secondaire (collégial et universitaire), passant de 11 en 2022
à 38 en 2023. Le programme éducatif le plus populaire a été
celui associé aux expositions d’hiver, soit Dans l’atelier de
Frederick Simpson Coburn et Apprivoiser la bête : Bonnie
Baxter et Jean Paul Riopelle, avec 43 visites scolaires pour cette
période hivernale.

Nouveau programme éducatif : Une oeuvre, un trésor
Dans le cadre de l’Appel de projets en appui à l’offre culturelle
dans le parcours éducatif soutenu par le ministère de la Culture
et des Communications, une subvention a été octroyée au
MBAS afin de mettre en œuvre une toute nouvelle offre
scolaire. Une oeuvre, un trésor est un programme éducatif hors
les murs conçu pour rejoindre les groupes de services de garde
en se déplaçant directement dans les écoles lors des journées
pédagogiques. La variété d'ateliers proposés comporte un volet
démonstration et création, en plus de toucher à des domaines
de compétences liés au programme de formation de l'école
québécoise et de répondre à la mission de démocratisation des
arts du MBAS par la mise en valeur de sa collection éducative. 

Le projet pilote a été réalisé grâce à la précieuse collaboration
des écoles du Centre de services scolaire de la Région-de-
Sherbrooke (CSSRS) : l'École Sacré-Coeur, l'École Eymard et
l'École Desjardins. Au total, 186 enfants âgés entre 4 et 11 ans
ont pu s’émerveiller devant des œuvres muséales et le matériel
de conservation présentés dynamiquement par l’équipe de
médiatrices, avant de se lancer dans la création plastique.
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Une oeuvre, un trésor
Nouveau programme pour les services de garde en milieu scolaire
Crédit photo : Jean-Michel Naud



Rejoindre de nouveaux publics
Au courant de l’année 2023, différentes actions de médiation ont
été développées pour aller à la rencontre de publics dans des lieux
moins desservis par la culture. Nommons par exemple, 
en collaboration avec la Ville de Sherbrooke, quatre ateliers de
création offerts aux familles lors des fêtes du quartier Fleurimont
dans les parcs des Optimistes, Bibeau, Couturier et Bureau.
Également, trois activités de création libre et communautaire, les
Ruchettes de la Placette, se sont déroulées pendant la période
estivale en compagnie de musiciens et de médiatrices afin de
dynamiser un espace public fréquentée par la communauté de
l’est de la Ville, dont plusieurs personnes âgées qui vivent de
l’isolement.

Une nouvelle offre familiale a été développée pour le public sourd
ou malentendant. Il s’agit de l’activité Un dimanche avec…, une
lecture expressive d’un conte en compagnie d’une médiatrice et
d’une personne interprète en langue des signes québécoise (LSQ).
À la fois inclusive et originale, cette activité est ouverte à toutes 
les familles.

Développer des partenariats structurants pour rejoindre les ados
À l’automne 2023, le MBAS et la Compagnie de danse Axile ont uni
leur expertise pour accompagner des jeunes de la région, âgés de
12 à 17 ans, qui ont pris part à la première partie de la cérémonie
de clôture de la 58e Finale des Jeux du Québec se déroulant à
Sherbrooke (hiver 2024). S’inspirant d’œuvres de la collection dont
certaines liées à l’univers des sports – nommons par exemple la
place du hockey dans l’œuvre de l’artiste Serge Lemoyne – les
adolescents et les adolescentes ont créé des accessoires destinés
à la chorégraphie de la cérémonie de clôture. Les jeunes ont
expérimenté des techniques issues des beaux-arts qui
nécessitaient une gestuelle expressive évoquant un lien avec la
danse, comme la technique du dripping. En intégrant dans la
pratique de médiation des projets collaboratifs pluridisciplinaires
de cocréation qui ciblent les groupes d’adolescents, ces actions
contribuent à développer ce public tout en étant favorable à des
retombées sociales qui encouragent notamment la persévérance
scolaire et l’estime de soi.
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Visant à créer des retombées sociales et le
mieux-être individuel et collectif, en regard 
à la mission de médiation du MBAS, une
programmation d’activités de médiation est
déployée chaque année en fonction des besoins
spécifiques de nouveaux publics.
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Projet de cocréation avec la Compagnie de danse Axile
Crédit photo : Jean-Michel Naud



CLIENTÈLE FAMILLE

Atelier À la manière des artistes de la collection (ALMD) 
Tous les samedis à 11h00, des ateliers de création en famille ont
été proposés dans le local éducatif. Les ateliers ALMD sont pensés
afin de créer des liens tangibles avec la démarche artistique ou la
technique issue d’une œuvre de la collection 
du MBAS.

Un dimanche avec… : lecture expressive d’un conte et atelier
de création
Tous les derniers dimanches du mois, une activité familiale et
inclusive pour les personnes sourdes ou malentendantes se
déroule au cœur de l’exposition Couleurs Manifestes. Une lecture
expressive d’un conte évoquant les péripéties de vie d’un ou 
d’une artiste est assurée par une médiatrice accompagnée par
une personne interprète en langue des signes québécoise (LSQ).
Cette activité est complétée par un atelier de création.

Semaine de relâche au MBAS
Durant la semaine de relâche, une grande variété d’ateliers de
création et d’activités familiales ont eu lieu. La visite-atelier
Apprivoiser la bête : Je découvre l’estampe est venue ponctuer
cette semaine haute en couleur en permettant aux familles
d’expérimenter l’univers de l’estampe. Des visites exclusives de
nos réserves muséales ont été réalisées pour des petits groupes
de curieux. Créant un dialogue avec la pratique de l’artiste
Frederick Simpson Coburn dans le cadre de l’exposition 
Dans l’atelier de Frederick Simpson Coburn, l’artiste estrien 
Alexi-Martin Courtemanche a offert une performance de peinture
en direct. 809 personnes ont profité de cette programmation
familiale proposée sur une période de neuf jours consécutifs, 
ce qui représente une augmentation de 17% par rapport à l’année
précédente.

2 4

A
C

TI
O

N
 C

U
LT

U
R

E
LL

E
Littérature, cinéma, arts visuels… adopter une
approche multidisciplinaire pour rendre l’art
encore plus accessible et mettre en valeur les
œuvres de notre collection.



Atelier dans le cadre du Festival du cinéma du
monde de Sherbrooke
Le dimanche 9 avril, au Marché de la Gare, un atelier
de création a été offert par une médiatrice dans le
cadre du Festival du cinéma du monde de
Sherbrooke. Cette activité bonifiait la journée de
programmation de courts-métrages pour les
familles.

Ateliers de création Fête de Quartier (Fleurimont)
Les samedi 13 mai, 4 juin et 16 septembre 2023, des
ateliers de création en plein air ont été animés dans
les parcs du quartier Fleurimont (parc des
Optimistes, parc Bibeau, parc Couturier, parc
Bureau). Des activités artistiques variées, en lien
avec les thèmes des festivités, ont été proposées
aux familles : métier à tisser avec fibres végétales,
décorations ludiques de vélos à la façon ready-
made, découverte des encres végétales, etc.

Activités de Noël
Des activités créatives variées ont été données dans
le contexte des festivités de Noël. Ateliers de dorure
sur bois, paysage en collage, carte en estampe, le
Musée des beaux-arts de Sherbrooke s’est animé au
rythme des Fêtes.

 
CLIENTÈLE GRAND PUBLIC

Rencontres et dialogues avec les artistes
En 2023, des artistes aux pratiques diverses sont
allés à la rencontre du public pour permettre un
échange portant sur leur pratique. Ces événements
prennent différentes formes : peinture en direct,
visite commentée ou conférence.

Dans le cadre de l’exposition Dans l’atelier de
Frederick Simpson Coburn, l’artiste peintre Alexi-
Martin Courtemanche a offert une performance de
peinture en direct, illustrant un dialogue historique
entre sa pratique et celle de Coburn. Les visiteurs
ont eu l’occasion d’échanger informellement avec
Courtemanche. Deux visites commentées ont eu
lieu avec l’artiste collagiste Adèle Blais durant son
exposition Que serions-nous? à l’été 2023. Une
conférence donnée par l’artiste licière Paulette-
Marie Sauvé a eu lieu le 26 août 2023, permettant 
au public d’en apprendre davantage sur sa 
pratique et son expertise. 
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Ruche d’art
Activité vedette du MBAS, la Ruche d’art s’est
déroulée à tous les premiers dimanches du mois 
sous un nouvel horaire prolongé, de l’ouverture à la
fermeture. L’art-thérapeute Emmanuelle Meunier
ainsi qu’une médiatrice étaient présentes afin
d’accueillir tous les publics dans cet atelier de création
libre et communautaire.

Visites commentées des expositions temporaires
Tous les samedis à 14h00, une visite commentée 
des expositions temporaires est proposée.

Ruchettes de la Placette 
Afin de poursuivre ses efforts dans la démocratisation
des arts, trois ateliers de création libre en plein air se
sont déroulés à la Placette King Est, en collaboration
avec Rues principales King Est et Entreprendre
Sherbrooke. En compagnie de musiciennes et d’un
musicien de la région et d’une équipe de médiatrices,
les participants et les participantes ont été invités à
réaliser des créations artistiques collectives tout en
profitant de l’été. Selon les mêmes principes d’une
ruche d’art, tous les matériaux de création étaient
fournis. Les musiciennes Martine Labbé et Isabelle
Pomerleau et le musicien Benoît Converset ont
successivement accompagnés ces événements festifs,
des plus inclusifs.

 
CLIENTÈLE ADULTE

Soirées soif d’expression
Verre de vin, fromages fins et pinceau à la main, 
la clientèle adulte a pu profiter de soirées
exceptionnelles en s’inspirant d’œuvres grand format
issues de la collection du MBAS pour créer leur propre
chef-d’œuvre. Cette activité débute désormais à 17h00
en formule 5@7 et une ambiance musicale différente
est proposée à chaque séance.

Ateliers De la passerelle au musée
Les mardis d’été, des ateliers de création débutant 
sur la passerelle de la rivière Magog ont été offerts 
au public. Les médiatrices ont animé un exercice
d’observation extérieur avant d’inviter le public à
compléter l’activité dans le local éducatif.



2 6Les Ruchettes de la Placette
Crédit photo : Jean-Michel Naud



Rejoindre plus efficacement les publics ciblés
À nouveau durant l’année 2023, plusieurs actions ont été posées
dans le but de rejoindre plus efficacement nos différents
publics (amateurs d’art et de culture, familles, écoles) dont
quelques campagnes publicitaires croisées mariant les médias
sociaux et les médias traditionnels permettant ainsi au Musée
des beaux-arts de Sherbrooke de mieux se positionner au
niveau touristique et culturel, tant à l’échelle locale que
régionale.

Notre participation au sondage estival de la Société des musées
du Québec (SMQ), nous a à nouveau permis de valider certaines
données concernant le profil de la clientèle fréquentant le
MBAS. Pour la période s’échelonnant du 26 juin au 3 septembre
2023, 75% de l’échantillon était composé de femmes. 62% des
personnes interrogées détenaient un diplôme universitaire.
Près de 60% des gens provenaient de la région des Cantons-de-
l’Est. Pour 40% de l’échantillon, il s’agissait d’une première visite
au Musée des beaux-arts de Sherbrooke comparativement à
55% en 2022. 

59,33% des gens sondés se sont déplacés pour voir une
exposition en particulier comparativement à 39,63% pour la
même période en 2022. Il faut dire que l’exposition estivale 
Que serions-nous? de l’artiste sherbrookoise Adèle Blais a
suscité beaucoup d’intérêt. Certains visiteurs sont venus à
quelques reprises afin de profiter pleinement de cette
exposition estivale.

On constate que les médias sociaux occupent une place plus
importante, parmi les sources d’information de la clientèle, avec
15,67% en 2023 comparativement à 5,49% en 2022. 
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De janvier à décembre 2023, l’équipe du Musée
des beaux-arts de Sherbrooke a accueilli 14 388
visiteurs ce qui représente une augmentation
de 24% par rapport à l’année 2022 où on
comptait 11 559 visiteurs.



Assurer un rayonnement grâce aux relations de
presse
Tous les efforts ont été déployés en matière de
relations de presse afin d’offrir une grande visibilité
aux différentes activités et expositions tenues au
Musée des beaux-arts de Sherbrooke en 2023. 
Ainsi, plusieurs entrevues ont été réalisées avec les
artistes exposants, les commissaires d’expositions,
les membres de la direction et certains
responsables de secteurs. 

De CBC/Radio-Canada à Noovo, les médias locaux
ont offert une excellente vitrine aux expositions et
de nouvelles percées ont été faites auprès des
médias culturels. Les Radieuses Magazine 50 ans 
et + a d’ailleurs enregistré un balado devant public
avec l’artiste Adèle Blais, au cœur de l’exposition 
Que serions-nous?

Mieux se positionner sur la scène touristique et
développer des partenariats structurants
Le Musée des beaux-arts de Sherbrooke était à
nouveau présent dans les principaux outils
promotionnels réalisés par Tourisme Cantons-de-
l’Est et Destination Sherbrooke s’adressant à la
clientèle touristique. 

L’équipe du MBAS a accueilli, à quelques reprises
durant l’année, les employés de ces organisations
en plus de prendre part à différents projets
collaboratifs dont la certification régionale unique
au Québec Fièrement vélo! qui regroupe les
commerces et les attraits sherbrookois et qui fait
gage d’hospitalité auprès de la clientèle cycliste. 

S’arrimant au plan de communication triennal, 
le slogan Osez le Musée! a accompagné l’ensemble
des placements publicitaires. Une capsule visuelle 
a été réalisée afin de mettre de l’avant notre offre
estivale. Des capsules visuelles ont également été
réalisées afin de mettre en valeur les expositions
temporaires présentées au Musée des beaux-arts 
de Sherbrooke. Le tout a été diffusé sur les médias
sociaux ainsi que sur les écrans de La Maison du
cinéma située au centre-ville de Sherbrooke.
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Partenariats renouvelés
Parmi les différents partenariats reconduits 
durant le présent exercice financier, on retrouve
entre autres, l’entente avec La Maison du cinéma, 
le Centre culturel de l’Université de Sherbrooke,
l’Association Gîtes Memphrémagog, Art’Magog, 
Le Centro (Offensive estivale), Les Ateliers Dufferin, 
La Fabrique culturelle (Télé-Québec). D’autres
partenariats ont vu le jour dont celui avec les
retraités de la fonction publique, à titre d’exemple.

L’art d’être à l’écoute
Dans un processus d'amélioration continue de
notre offre muséale, une consultation a été réalisée
auprès  des abonnés de l’infolettre du MBAS à
l’automne 2023 afin d'en apprendre davantage sur
leur niveau de satisfaction par rapport aux
expositions présentées et aux activités proposées
ces trois dernières années.

Le MBAS présent dans son milieu
Durant l’année 2023, l’équipe du Musée des beaux-
arts de Sherbrooke a offert son appui à différents
projets venant en aide aux gens du milieu
(nouveaux arrivants, organismes communautaires,
activités scolaires, etc.). 

Ainsi, nous avons répondu présents aux différentes
demandes reçues en remettant, entre autres, des
laissez-passer ou des abonnements annuels. 

P R É S E R V E R ,  F A I R E  D É C O U V R I R  E T  F A I R E  A P P R É C I E R . . .
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Fidéliser les publics actuels 
Le nombre de personnes abonnées 
à notre page Facebook est passé à 8 351
comparativement à 7 300 en 2022, ce qui
représente une augmentation de 14%. 

Le groupe Facebook de l’atelier
communautaire Ruche d’art compte
désormais 2 400 membres, soit 626 de plus
que l’an dernier. 

Le lectorat de l’infolettre du MBAS est 
passé de 2 036 à  2 644, représentant une
augmentation de 30% de nouveaux
abonnés. Le taux d’ouverture est demeuré
sensiblement le même avec une moyenne
enviable à 57%. 

Une infolettre présentant notre offre
éducative a été acheminée aux enseignants
et aux enseignantes pour la rentrée scolaire.
Un dépliant, nouvel outil promotionnel, a
également été produit pour cette clientèle
spécifique qui occupe une grande partie de
notre calendrier annuel. 
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Taux d'ouverture
infolettre du MBAS

57%

Notre présence sur le Web et les médias sociaux a connu de belles performances au cours de
l’année financière 2023. 
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Années

30% Augmentation de 30% de l'achalandage de notre site Web 
comptant plus de 50 883 usagers en 2023 comparativement
à 39 282 usagers pour la même période en 2022.



Terminer les travaux de réfection du bâtiment
Au cours de l’été 2023, le Musée des beaux-arts de Sherbrooke a
fait remplacer ses unités de climatisation. Ce remplacement était
nécessaire pour s’assurer de conserver les températures
adéquates autant pour la conservation des œuvres que pour le
confort des visiteurs. Ces travaux d’envergure de plus de 90 000$
ont bénéficié du soutien du ministère de la Culture et des
Communications du Québec.

Travaux récurrents
Plusieurs travaux d’entretien et d’inspection sont réalisés chaque
année.

Entretien des systèmes suivants :
Bouilloires de chauffage
Ventilation
Humidificateurs
Clapet anti-refoulement
Système de contrôle de la qualité de l’air
Traitement des eaux en circuit fermé (chauffage)
Ascenseur
Paysagement

Veiller à l’optimisation et au réaménagement de certains
espaces 
Après trois ans de travail, l’optimisation des trois espaces des
réserves a été finalisée permettant ainsi un meilleur accès, une
sécurité accrue pour les œuvres et pour le personnel, et une
meilleure diffusion des œuvres. De plus, un déménagement
d’une grande partie des archives a été réalisé au cours du présent
exercice financier, ce qui a permis un réaménagement complet et
efficace du local d’entreposage.

 
Des travaux ponctuels nécessaires au bon maintien du
fonctionnement du bâtiment ont été effectués, tels que : 

Changement des mécanismes de certaines portes, cylindres et
serrures diverses
Mise à jour de la plomberie des toilettes
Décapage et vernissage des planchers
Remplacement de quatre valves de contrôle des
températures, d’une tête de gicleur, de huit purgeurs du
circuit fermé des eaux de chauffage, etc.
Peinture de tout acabit, etc. 

3 0

B
Â

TI
M

E
N

T 
E

T 
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
O

N



Développer et pérenniser le financement
En 2023, nous avons poursuivi les avancées
et avons construit de nouvelles bases avec 
le retour de notre encan-bénéfice annuel
après une absence de cinq ans et avec le
développement de l’Espace Dialogue.

Soirée des beaux-arts 2023
Tenu pour la dernière fois en février 2018,
l’encan annuel d’oeuvres d’art du Musée 
des beaux-arts de Sherbrooke a fait son
grand retour en avril 2023. 

Pour insuffler un peu de nouveauté à cet
événement toujours fort populaire, nous
l’avons transporté avec succès au Théâtre 
Granada. Ce sont près de 150 personnes qui
se sont jointes à nous pour l’événement et
qui ont pu miser sur 40 lots d’œuvres d’art
provenant tant d’artistes de la région, que de
créateurs et créatrices historiques ainsi que
sur trois lots « expériences ». 

Présenté par Ubisoft et sous la coprésidence
d’honneur de mesdames Nathalie Jasmin
(directrice générale d’Ubisoft Sherbrooke) 
et Marie-Sophie Dion (fondatrice de Bar à
lunettes), l’événement a permis d’amasser
près de 125 000$.

Événement-bénéfice Martini au Musée 2023
Cette deuxième édition post-pandémique
du Martini au Musée a permis à cet
événement de reprendre officiellement sa
place comme principal événement culturel
et philanthropique de l’automne dans la
région avec une participation incroyable de
la communauté! Encan silencieux, peinture
en direct avec l’artiste Catherine Landry et 
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125 000$ 
Le retour de l'encan d’oeuvres d’art du Musée des beaux-arts 
de Sherbrooke soulignant le 40e anniversaire de l’institution,
nous a permis d’amasser près de 125 000$. Une augmentation
significative comparativement aux éditions antérieures. 
Chapeau à toute l'équipe!

tirages ont permis d’amasser près de 
43 000$. Il s’agit d’une augmentation
notable de 25% par rapport à l’édition 2022.

Merci à tous les participants et participantes,
ainsi qu’aux commanditaires et à nos
dynamiques coprésidents d’honneurs :
Sarah Rahimaly et Patrick Rahimaly.

Boutique et Espace Dialogue
L’année 2023 a été une année record pour
les ventes en boutique. En effet, nos revenus
sont passés d’environ 8 000$ en 2022 à plus
de 30 000$ en 2023!

Maintenant bien organisé et établi dans les
habitudes des visiteurs, l’Espace Dialogue a
connu des ventes impressionnantes grâce
aux expositions originales qui y ont été
organisées. 

Lieu de diffusion qui permet l’exposition et
la vente d’oeuvres d’art pour les artistes de
la région, l’Espace Dialogue continuera de
faire sa place pour devenir une destination
de choix pour l’achat d’œuvres pour les
amateurs et amatrices d’art de Sherbrooke
et ses environs. 

Comme vous pouvez le constater, les
montants récoltés en revenus autonomes
ont augmenté de façon significative en
2023 et nous comptons mettre les
bouchées doubles pour poursuivre cette
croissance en 2024. Ces revenus servent 
à soutenir la mission du MBAS et à
poursuivre son développement.

P R É S E R V E R ,  F A I R E  D É C O U V R I R  E T  F A I R E  A P P R É C I E R . . .
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Soirée des beaux-arts 2023
Crédit photo : Jean-Michel Naud



Direction
Directrice générale et conservatrice en chef : Maude Charland-Lallier
Directeur adjoint : Jean-Christophe Racette (DGCC par intérim jusqu’au 28 août 2023)

Conservation - Exposition
Conservatrice : Frédérique Renaud
Coordonnatrice à la collection : Gabrielle Desgagné
Technicienne en muséologie : France Perras 
Contractuelles (projet S-Museum) : Éloïse Fouquet-Blanchette et Geneviève Gagnon

Éducation
Responsable de l’éducation, de la médiation et de l’action culturelle : Catherine Sanfaçon Dubé
Médiatrices permanentes : Clémence Barbeau, Diana Chong et Adélie Clavet-Nadeau
Médiatrices occasionnelles : Michèle St-Jacques, Marie-Constance Hountondji et Diana Chong
Médiatrices été 2023 (Subventions Jeunesse Canada au travail et Emploi été Canada) : Valérie St-
Amant, Victoria Louis et Adélie Clavet-Nadeau.
Adjointe à l'éducation muséale (Subventions Jeunesse Canada au travail – Carrière vouée au
patrimoine, Association des musées canadiens) : Maïthé Cyr-Morin et Catherine Dumont-Lévesque

Accueil
Responsable de l’accueil et de la boutique : France Vinet
Préposée à l’accueil – fin de semaine : Sarah Cloutier-Boulay
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UNE ÉQUIPE COMPÉTENTE ET PROACTIVE
L’équipe du Musée des beaux-arts de Sherbrooke se compose de professionnels et de
professionnelles dont les aptitudes et compétences variées et complémentaires permettent
à notre institution de poursuivre pleinement son développement et son rayonnement ici et
ailleurs. Par des collaborations avec les autres institutions muséales du Québec et avec les
différents acteurs du milieu culturel estrien, l’équipe participe à construire et à dynamiser
l’écosystème culturel et touristique de la région. 

Collaboration, mobilisation et formation continue
En 2023, les employés du MBAS ont pris part à différentes formations offertes par la Société
des musées du Québec, le Conseil de la culture de l’Estrie, l’Institut canadien de conservation,
l’International Council of Museum et Tourisme Cantons-de-l’Est, pour ne nommer que ceux-
ci. Les membres de l’équipe ont également participé à des visites commentées d’autres
institutions afin d’échanger et de ramener à la maison les meilleures pratiques. Plusieurs
membres de l’équipe font partie de groupes de réflexion sur bon nombre d’aspects de notre
mission muséale. 

Encore une fois cette année, le MBAS a pu compter sur le soutien du gouvernement
canadien pour embaucher des employés temporaires durant la saison estivale afin 
de pouvoir offrir une programmation riche et variée à ses visiteurs et visiteuses.



Communications
Responsable des communications et du marketing : Sandra Miville 

Administration
Adjointe administrative : Anne Morin 

Bâtiment
Responsable du bâtiment : Charles Brodeur 

Entretien
Préposée à l’entretien : Kym Coutu et Amanda Roy (remplacement du congé parental jusqu’en mai
2023) 

Stagiaire
Dominique Avalos

Surveillant de salles
Samuel Drouin (jusqu’en mai 2023)         
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DES BÉNÉVOLES EN OR

Dans le présent exercice financier, on compte plus de 2 550 heures de bénévolat. 
Nous tenons à remercier toutes les bénévoles pour leur fidélité, leur soutien et leur grande
générosité, nous vous en sommes très reconnaissants. Un merci tout spécial à mesdames
Monique Beaulieu, Micheline Hardy, Christine Labelle, Luiza Manceau, Sarah Rahimaly et
Mélanie St-Cyr.



Le conseil d’administration
Composé de profils variés et complémentaires, le conseil
d’administration assure la gouvernance du MBAS, veille à sa
viabilité et est responsable de sa santé financière. Il valide les
politiques de l’organisme et le guide à travers la planification
stratégique. Le conseil d’administration a aussi la confiance 
des membres du MBAS qui élisent leurs administrateurs et
administratrices chaque année.

Comité exécutif
Président, Raymond-Mathieu Simard 
Vice-président, François Pelletier 
Trésorière, Lynda Beauregard (Pierre Bernard, jusqu’en avril 2023)
Secrétaire, Martin Labrie (Anne-Marie Robert, jusqu’en avril 2023)

Administrateurs et administratrices 
Noëlle Boutet Reulet
Yvan Dagenais
Réjean Hébert
Sabina Kapetanovic 
Sarah Rahimaly
Mélanie St-James

LES COMITÉS DE GOUVERNANCE

Comité exécutif
Ce comité traite de dossiers qui ne relèvent pas des comités du
MBAS. 

Lynda Beauregard (Pierre Bernard, jusqu’en avril 2023)
Martin Labrie (Anne-Marie Robert, jusqu’en avril 2023)
François Pelletier 
Raymond-Mathieu Simard
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette (jusqu’en août 2023)

Comité d'audit
Ce comité analyse les projets de budget et des états financiers
annuels. Il rencontre l’auditeur externe et discute de ses
propositions et recommande la nomination de l’auditeur externe
et sa rémunération. 

Lynda Beauregard (Pierre Bernard, jusqu’en avril 2023)
Raymond-Mathieu Simard (Anne-Marie Robert, jusqu’en avril 2023)
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette (jusqu’en août 2023)
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En 2023, les membres du conseil d’administration
ont participé à cinq séances en plus de
s’impliquer sur de nombreux comités.



Comité de financement
Ce comité élabore, fait le suivi et bonifie le plan
global du financement provenant du public. 

Noëlle Boutet Reulet
Sabina Kapetanovic
François Pelletier
(Anne-Marie Robert et Pierre Bernard, jusqu’en avril
2023)
DGCC - Maude Charland-Lallier
DA - Jean-Christophe Racette

LES COMITÉS D'ORIENTATION STRATÉGIQUE

Comité de programmation
Ce comité discute, choisit, fait le suivi et bonifie 
les projets d’expositions sur un horizon temporel 
de trois ans.

Yvan Dagenais 
Réjean Hébert
Martin Labrie
Mélanie St-James
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette
Conservatrice - Frédérique Renaud
Responsable de l’éducation, de la médiation et de
l’action culturelle - Catherine Sanfaçon Dubé

Comité d’acquisition et d’aliénation 
Ce comité reçoit et analyse les propositions de dons
d’œuvres et d’aliénations. 

Yvan Dagenais
Réjean Hébert
Martin Labrie 
François Pelletier 
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette 
Conservatrice  - Frédérique Renaud
Responsable des collections - Gabrielle Desgagné
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Comité des communications et du marketing
Ce comité élabore, fait les suivis du plan global des
communications. 

Noëlle Boutet Reulet
Yvan Dagenais
François Pelletier 
Sarah Rahimaly
Mélanie St-James
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette 
Responsable des communications et du marketing
- Sandra Miville

Comité du bâtiment
Ce comité fait les suivis sur la phase II du projet 
de mise à niveau. Il élabore des propositions 
de conservation et d’optimisation du patrimoine
immobilier répondant aux besoins du MBAS dans 
la réalisation de sa mission. 

Sarah Rahimaly
Noëlle Boutet Reulet
Anne-Marie Robert (jusqu’en avril 2023)
Raymond-Mathieu Simard
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette 
Responsable du bâtiment - Charles Brodeur 

Comité des relations de travail 
Ce comité reçoit, discute et rend des décisions 
sur les enjeux de la convention collective et sur 
les conditions de travail des employés. 

Partie patronale : 
DGCC - Maude Charland-Lallier 
DA - Jean-Christophe Racette 
Anne-Marie Robert (jusqu’en juillet 2023)

Représentantes syndicales (en alternance) : 
Gabrielle Desgagné 
Frédérique Renaud
Catherine Sanfaçon Dubé
France Vinet

P R É S E R V E R ,  F A I R E  D É C O U V R I R  E T  F A I R E  A P P R É C I E R . . .



L'ART DE DÉVELOPPER DES
PARTENARIATS GAGNANTS 

De nombreux partenariats voient le jour chaque année nous permettant de réaliser
notre mission et développer des projets d'envergure et structurants. Toute l'équipe
du Musée des beaux-arts de Sherbrooke remercie chaleureusement l'ensemble des
subventionnaires, des commanditaires, des partenaires et des collaborateurs.

Subventionnaires

Commanditaires

3 7



3 8

Laure Letarte-Lavoie, conseillère du district de
l’Hôtel-Dieu
Librairie Appalaches
Marc Lamontagne, cinéaste
Maison des arts et de la culture de Brompton
Maison du luminaire
Manoir Hovey
Marché Prospect
Musée ambulant
Musée d’art contemporain de Baie-Saint-Paul
Musée d’art de Joliette
Musée de la nature et des sciences de
Sherbrooke
Musée des Abénakis
Musée Beaulne
Musée Bruck
Musée Missisquoi
Musée national des beaux-arts du Québec
Musée de la nature des sciences de Sherbrooke
Musée d’histoire de Sherbrooke
N.V. Cloutier, concessionnaire
Paul Gingues, conseiller du district de
l’Université
Productions Muses et Chimères
Programme d’intervention dans la
communauté (PIC)
Raîs Kibonge, conseiller du district du Lac-des-
Nations
Société des alcools du Québec
Société des musées du Québec
Sporobole, centre en art actuel
Strass
Strøm Spa
Tourisme Cantons-de-l’Est

P R É S E R V E R ,  F A I R E  D É C O U V R I R  E T  F A I R E  A P P R É C I E R . . .

Partenaires

0/1 Hub numérique
Afromusée
Artmagazine
Arts Sutton
Association des gîtes Memphrémagog
Bar à lunettes
Carrefour de l’Estrie
Carte accompagnement loisir
Centre culturel de l’Université de Sherbrooke
Centre culturel Léo-Ayotte
Centre de conservation du Québec
CFLX
Chemin des Cantons
Cherry River, Distillerie
Comité Arts et Culture Jacques-Cartier
Compagnie de danse Axile
Conseil de la culture de l’Estrie
Constructions Christian Belleau
Culture du cœur – Estrie
Danse Sursaut
Desna
Elizabeth Brière, députée de Sherbrooke
Encadrements Turgeon
Équipe A, architectes
Équipe Nathalie Lapointe
Évelyne Beaudin, mairesse de Sherbrooke
Fernanda Luz, conseillère du district du
Carrefour
Festival du cinéma du monde de Sherbrooke
Fromagerie de la Gare
Galerie d’art Antoine-Sirois 
Géogène micro-torréfacteur
Geneviève Hébert, députée de Saint-François
Groupe Custeau
Groupe financier Charles Di Stefano (CIBC)
Jean-Michel Naud, photographe



Coordination et réalisation :

Maude Charland-Lallier
Sandra Miville
Jean-Christophe Racette

En collaboration avec :

Charles Brodeur
Gabrielle Desgagné
Anne Morin
France Perras
Frédérique Renaud
Catherine Sanfaçon Dubé
France Vinet

Osez le Musée avec nous!
Suivez la programmation du MBAS en scannant ce code QR :

241, rue Dufferin
Sherbrooke (Québec)  J1H 4M3
819 821.2115 I accueil@mbas.qc.ca
mbas.qc.ca



2023


